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I. ARGUMENT

Activitatea din domeniul educatiei si formarii continue a capatat noi valente intr-o societate

dinamicd, in care este nevoie de oameni pregatiti sa faca fata provoccarilor stiintei si tehnicii.

Planul de dezvoltare institutionald a fost elaborat pentru o perioadd de patru ani si a fost
elaborat tindndu-se cont de schimbariledin mediul educational, prin existrnta capacitatii de adaptare
si inovare. Prin urmare, inovatia trebuie sa fie stréns legata de existenta unei viziuni manageriale si

a unei gandiri strategice.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea culturii
organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationald a echipei manageriale si a cadrelor
didactice ale Scolii Gimnaziale nr.5, municipiul Piatra-Neamt, continuitate sustinuta atat de rezultatele
academice si socio-comportamentale ale elevilor, cat si de expectantele parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incat PDI 2025-2029 sa
reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Unitatea scolara are nevoie de o identitate, o personalitate proprie si implicit, o ofertd educationala
atractiva.

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput in concordanta cu nevoile educationale si asteptarile
beneficiarilor directi si indirecti ai actului educatjonal

Documentul de fatd are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitétilor
educatiei, asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare), si mentine coerenta strategiei pe termen lung a
scolii.

PDI al scolii este elaborat si fundamentat in strdnsd concordantd cu mediul si conditile in care Tsi
desfagoard activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale: scaderea
numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii; competitia tot mai accentuata intre gcoli; schimbarile
educationale si manageriale generate de referintele educationale; politica manageriald a scolii si a comunitatii
locale.

S-au avut in vedere urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale
care sa permita pregatirea unitara si coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant prescolar, primar
si gimnazial; mentinerea ofertei diversificate la curriculum la decizia scolii; centrarea managementului
resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate deosebite; crearea unui
mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii modeme; stabilirea de parteneriate si schimburi culturale i
derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invatamantul
liceal si profesional; profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru

desfasurareaprocesului instructiv-educativ si gestionarea eficientd acesteia.



IIl. CONTEXT LEGISLATIV

Baza conceptuala a prezentului Plan de dezvoltare institutionala o reprezinta legislatia in vigoare:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;
Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

Ordin nr. 6479/30.08.2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii
clasei a Vlll-a, in anul scolar 2024-2025;

Ordin nr.6466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi;

Ordin nr. 6196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor
in mediul scolar;

Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului managerial intern al entitatilor publice;
Legea nr.53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

Hotararea nr.993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii i evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie unitatilor de invatamént
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
fnvatamantul preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Roménia, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMECTS nr.4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea criteriilor de performanta pentru evaluarea
cadrelor didactice;

OMECTS nr.6143/01.10.2011 privind aprobarea metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar;

Alte acte normative.



lI.SCURT ISTORIC AL UNITATII DE INVATAMANT

Scoala Gimnaziala nr.5, municipiul Piatra-Neamt este situata in nord- estul orasului, cartierul Darmanesti.
Scoala a fost construita in anul 1974 din nevoia de a cuprinde in sistemul educational copiii noului cartier. Este in
prezent una dintre cele mai mari scoli din municipiu, avand ca structura si Gradinita cu program prelungit Nr.12
Piatra-Neamt.

Elevii scolii provin din diverse medii sociale. Scoala a fost infiintatd in anul 1974. Structura populatjei este
diversa, de la muncitori pana la intelectuali. Majoritatea elevilor sunt de cult crestin-ortodox, dar in unitatea scolara
sunt si elevi de alte culte: catolic, musulman, crestini dupa evanghelie, adventisti.

Pana in anul 1996, unitatea scolara a functionat si cu nivel prescolar. Din anul 2007 Gradinita cu program
prelungit Nr.12 Piatra-Neamt este structura a Scolii Gimnaziale Nr. 5, municipiul Piatra-Neamt.

Corpul A al unitatii de invatamént a fost reabilitat in perioada februarie 2023 — noiembrie 2024. Scoala, cét
si gradinita au fost dotate cu mobilier nou, table interative si imprimante, laboratoare si cabinete de informatica prin
PNRR.

Oferta educatjonala a unitatji de invatanmant este in concordanta cu cerintele educationale si cu asteptarile
elevilor, parintilor si ai celorlati factori ai comunitatji locale.

La nivelul scolii functioneaza Asociatia parintilor Scolii nr.5 Piatra-Neamt, care se implica activ in viata unitatji
de invatamant.

In anul scolar 2014, Scoala Gimnaziala Nr.5, Municipiul Piatra-Neamt a obtinut titlul de Scoald Europeand.

Scoala Gimnaziala Nr.5, Municipiul Piatra-Neam{ este implicata in diverse proiecte educationale si proiecte
europene ERASMUS+:

De-a lungul timpului, scoala a avut urmatorii directori:

1. Director : prof. geografie /istorie Bordeianu Vasile 1974-1977
Directori adjuncti: prof.biologie Stefan loan 1974-1977; 1980-1984
prof. fizica Patriche Paula 1977-1979; 1989-1990
2. Director: prof. educatie fizica Tataru Mihai 1979-1980
3. Director: prof. limba roméana Alupului-Rus Marta 1980-1988
Director adjunct: prof. matematica Costeniuc Mircea 1984-1986
Director educativ: prof. limba franceza Ciobanu Niculina 1980-1984
4. Director: prof. geografie Grigorescu Gheorghe 1988-1997
Directori adjunctj:prof. limba franceza Nastase Gheorghe 1986-1989;1990-1991;1997-1998
invatator Suman Aurica 1990-1993
prof.istorie Magdalina Dan 1994-1998
indrumator UTC prof. istorie Simion lon 1987-1988
Director educativ: prof. limba engleza Apescaritei Elena 1984 -1990
5. Director: prof.istorie Magdalina Dan 1997-1998

Directori adjuncti prof. fizica Ailincai Constantin 1997-1998



prof. matematica Munteanu Carmen-Liliana-Beatrice 1997-1998

6. Director: prof. fizica Ailincai Constantin 1998-2002

Director adjunct: prof. matematica Munteanu Carmen-Liliana-Beatrice 1998 - 2002
7. Director : prof. educatie fizich Cozma Maria 2002 - 2008

Director adjunct: prof. matematica Munteanu Carmen-Liliana-Beatrice 2002-2008
8. Director: prof. matematicd Rosanu Mariana 2008 - 2016

Director adjunct: prof. matematica Munteanu Carmen-Liliana-Beatrice 2008 — 2016
9. Director: prof. matematica Munteanu Carmen-Liliana-Beatrice 2016 — prezent

Director adjunct: prof. dr. geografie Letos Cristina 2016 - prezent

Scoala este institutie cu personalitate juridica, structuratd astfel: invatdmant educatie timpurie, invatamant

primar traditional si alternativa educationald Step by step, invatdméant gimnazial, forma de invatamant: zi.
in anul scolar 2024-2025 se desfasoara Programul Scoala dupa scoala.

Unitatea scolarizeaza si elevi din Centrele de plasament si din ONG-uri.

Datele de identificare ale unitatji scolare sunt:

Denumirea unitatji de invatamant: Scoala Gimnaziala nr.5, municipiul Piatra-Neamt

Adresa: Strada 1 Decembrie 1918, nr.32

Telefon/fax:0233224508

e-mail: scoalabp.neamt@yahoo.com

site: www.scoala5piatraneamt.ro

Denumirea unitatii de invatdmant: Gradinita cu program prelungit nr.12, municipiul Piatra-Neamt
Adresa: Aleea Ulmilor, nr.9
Telefon:0233624824

IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN AL UNITATII DE INVATAMANT
1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV $I CALITATIV

Informatii cu privire la situatia scolara a elevilor in anul scolar 2023 - 2024

Niveluride | Numar elevi inmatriculati | Varsta % Rata
invatamant Total Fete Baieti | elevilor promovabilitate abandon
scolar

(repetenti)

Prescolar 194 97 97 3-6 ani

Primar 427 198 229 6-12 ani 100% 0

Gimnazial 363 165 198 11-16 ani 100% 0

Total 984 460 524 3-16 ani 100% 0
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Dinamica efectivelor de elevi

Anul scolar Numar elevi inmatriculati
Total Fete Baieti
2019-2020 1188 598 663
2020-2021 1115 518 597
2021-2022 1024 514 510
2022-2023 1044 479 565
2023-2024 984 460 524
2024-2025 962 460 502
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Se observa ca numarul elevilor este in descrestere. In ultimii 6 ani, efectivul de elevi al scolii a scazut din

cauza plecarii copiilor la licee (in clasa a V-a) si in strainatate, precum si a ratei demografice.

SITUATIA ABSOLVENTILOR DE CLASA A VIiI-A, an scolar 2023-2024

Nr. absolventilor % % elevi admisi la: PROCENT DE
claseia Vlll-a Elevi care au fost PROMOVARE
admisi la liceu Liceu Scoli profesionale | EVALUARE
NATIONALA
122 86,89 106 15 84,40%
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Situatia absolventilor de clasa a Vlll-a an scolar 2023-2024

B Nr. absolventilor clasei a VllI-a B Admisi la liceu B Scoli profesionale

Elevii au avut rezultate meritorii la olimpiade si concursuri scolare si au participat la numeroase serbari

scolare, vizionari de spectacole, excursii si drumetii, vizite.

2. DATE REFERITOARE LA UNITATEA DE INVATAMANT:
A. Baza materiala:

Unitatea de invatamént este formata din 2 corpuri:
suprafata spatiului scolar este de 5650 m?
32 sali de clasa
6 laboratoare: 2 de informatica dotate cu calculatoare, imprimante, modem, internet; chimie,
fizica, biologie, geografie
1 cabinet director
1 cabinet director adjunct
secretariat, dotat cu calculator, internet.
cancelarie profesori, calculator, internet.
1 cabinet metodic.
1 sala de distribuire lapte, corn, mar, dotata cu frigider.

1 biblioteca cu un numar de 17487 volume cartj,

1 teren sport ( 500 m2)
1 cabinet medical
1 cabinet stomatologic
1 cabinet logopedie/consilier scolar

1 cabinet profesor de sprijin



GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 12
Suprafata totala 2002 m2
12 sali de clasa
2 sali de masa
1 bucatarie
1 spalatorie vase
1 curatatorie legume
1 calcatorie
1 spalatorie
2 cancelarii
1 cabinet medical
13 alte cabinete, boxe materiale
Din punctul de vedere al mijloacelor si materialelor didactice, scoala noastra este dotata in proportie de 95%
din banii primiti de la bugetul local si 5% din autofinantare, prin inchirierea obiectivelor in afara spatiului de timp
necesar pentru desfasurarea programelor proprii de instruire si educatjie.
B. Finantarea unitatii:
- finantarea de la bugetul local (salarii, reparatii si igienizare), investitii, intretinere, obiecte de inventar;
- sponsori;
- autofinantare — inchirieri;
Costuri:
a) Costul mediu/elev (prescolar) in functie de nivelurile de invatamént, in limitele costului standard:
11469/prescolar; 7196/elev ciclul primar; 9431/elev ciclul gimnazial;
b) Costul mediu/elev (prescolar), reflectat in cheltuieli de intretinere si dezvoltare a bazei materiale, in limitele
costului standard: 936/prescolar; 897/elev ciclul primar si ciclul gimnazial;
Prin inchirierea spatiilor disponibile si a salii de sport s-au obfinut venituri extrabugetare. Unitatea scolara este

monitorizata cu camere video.

C. Date referitoare la resursele umane din unitatea scolara:

Personal didactic de conducere:

Nume si prenume director: Munteanu Carmen-Liliana-Beatrice, specialitatea matematica, grad didactic I,
numit Tn functie pe baza de concurs,conform deciziei nr.3553 din 20.12.2021, titular Scoala Gimnaziala nr.5, municipiul
Piatra-Neam{

Studii: Universitatea ,Al.|.Cuza” lasi si Universitatea ,Vasile Alecsandri” din Bacau
Cursuri Management:

Master in Management Educational, Universitatea Bucuresti

Managementul Institutiilor publice, Academia de Studii Economice Bucuresti

Master Matematica Didactica Universitatea ,Vasile Alecsandri’, Bacau
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Nume si prenume director adjunct: Letos Cristina, specialitatea geografie, grad didactic |, numit in functie pe

baza de concurs, conform deciziei nr.3554 din 20.12.2021, titular Scoala Gimnaziala nr.5, municipiul Piatra-

Neamt
Studii: Universitatea ,Al.|.Cuza” lasi
Curs de formare cu tema “Management Educational”

Master “Mediul actual si dezvoltarea durabila

Doctor — geografie, 2011, Universitatea “Al.|.Cuza” lasi

Personal didactic : (2024 - 2025)

, Universitatea “Al.|.Cuza” lasi

Nr. cadre Nr. cadre Nr. cadre Nr. cadre Nr. cadre Nr. adre Nr. cadre
didactice didactice fara didactice didactice didactice didactice didactice
studii debutante | definitivat | Grad Il Grad | doctor
corespunzatoare
postului
79 4 4 10 6 53 2
o Total cadre didactice : 79

Personal didactic: (2024-2025)

B Numar cadre didactice
B Nr. cadre didactice debutante
B Nr. cadre didactice gradul Il

B Nr. cadre didactice doctor

B Nr. cadre didactice definitivat

B Nr. cadre didactice gradul |

B Nr. cadre didactice fara studii corespunzatoare

10



D. Personal didactic auxiliar: 8
- 1 secretar sef
1 secretar

1 bibliotecar

1 administrator financiar

1 laborant

1 informatician

2 administratori de patrimoniu

2,5

1,5

1
) IIIIII
0

Personal didactic auxiliar 8

B secretar sef M secretar H bibliotecar
B administrator financiar H laborant H informatician

W administratori de patrimoniu

E. Personal nedidactic : 23
- 14 ingrijitori
- 8 muncitori (3 bucatari)
- 1 spalatoreasa

16
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Personal nedidactic 23

o N A O

W ingrijitori M muncitori Mbucatari M spalatoreasa



In scoald existd un climat de intelegere, cordialitate si respect in interiorul colectivului de cadre didactice, intre

cadrele didactice si parintii elevilor, intre cadrele didactice si elevi, intre cadrele didactice si conducerea scolii,
intre scoala si administratia locala.

3. RELATIA CU COMUNITATEA LOCALA

Populatia scolara este in scadere fata de anii precedenti, cauze fiind familii cu un singur copil si familile
plecate in strainatate.

Din punct de vedere religios, majoritatea populatiei scolare din unitatea noastra este crestin ortodoxa, scoala
fiind deschisa oricaror culte legale, fara discriminari.

V. ORGANIGRAMA UNITATII DE INVATAMANT
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1.

ANALIZA SWOT

VI. ANALIZA DE NEVOI

DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Respectarea  programelor  scolare in
vigoare si preocupare pentru esentializarea
si adaptarea continuturilor la particularitatile
de varstd ale beneficiarilor directi si la
nivelul claselor/grupelor;

- Utilizarea metodelor diferentiate pentru
elevii cu cerinte educationale speciale,
activitati de remediere si activitati pentru
obtinerea performantei — invatarea centraté
pe elev;

-Creativitate in conceperea
activitatilor/lectiilor Si evidentierea
caracterului interdisciplinar al continuturilor;
- Gestionarea optima a resurselor;

- Implementarea  corecta/parcurgerea
eficientd a curriculum-ului national;
-Facilitarea utilizarii in procesul de predare-
invatare-evaluare a instrumentarului noilor
tehnologii;

- Existenta claselor din alternativa
educationald step by step si a grupelor cu
program prelungit;
-Existenta  programului
scoald”;

- Existenta unui program pentru activitati
extrascolare;

- Originalitatea demersului didactic;

- Mentinerea caracterului aplicativ al
activitatilor derulate;

- Dezvoltarea unui limbaj de comunicare
comun, dar si stiintific corespunzator;
-Curriculum la decizia scolii diversificat, mai
ales la nivel gimnazial, care tine cont de
nevoile elevilor, de resursa umana i
resursa materiala;

-Existenta platformei educationale G-Suite
Google classroom pentru participarea la
cursuri in sistem online, cand este cazul;

"Scoala  dupa

-Neatingerea standardelor educationale de cétre
unii elevi care nu participa activ la ore;

- Lipsa progarmelor scolare pentru elevii cu cerinte
educationale speciale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Posibilitatea utilizarii Tn mod gratuit a unor
platforme educationale online;

-Realizarea de catre cadrele didactice a
unor resurse educationale deschise (RED)
si postate pe site-ul ISJ Neamt si utilizarea
acestora in activitatea didactica;
-Valorificarea experientei cadrelor didactice
participante la proiectul CRED pentru
implementarea competentelor-cheie.

-Tendinta de scédere a interesului populatiei faté
de actul educational;

-Capacitatea de adaptare la dinamica accelerata
a sistemului educational si legislativ.

DOMENIUL
RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Interesul crescut al unui numar mare de
cadre didactice pentru formare si dezvoltare
profesionala;

-Asigurarea incadrarii, cu personal didactic
calificat, in mare parte, majoritatea titulari si
personal didactic auxiliar si administrativ
bine pregatit si responsabil;

-Lipsa, in fila de normare, a unui paznic la scoala;
- Activitate redusa a Asociatiei parintilor din cauza
programului incércat al parintilor;

- Incadrare, la unele clase, cu personal didactic
necalificat.
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-Existenta  profesorului de sprijin, al
consilierului scolar si al logopedului si
existenta cadrelor medicale, atat la scoal,
cat si la gradinitd, precum si Asociatia
parintilor;

-Desfasurarea practicii  pedagogice a
elevilor Colegiului National Pedagogic "Gh.
Asachi”, municipiul Piatra-Neamt in unitatea
de Tnvatamant - nivel primar;

-Existenta site-ului unitatii de nvatamant
pentru documentare;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Ofertd diversificata a programelor de
formare acreditate sau avizate ale CCD
Neamt, universitati, alte institutii de formare;
- Existenta profesorilor metodisti, a
profesorilor mentori si a responsabililor de
cerc pedagogic, a formatorilor;

- Utilizarea platformei educationale CRED;
-Cresterea exigentei
parintilor/reprezentantilor legali fata de
servicile pe care le ofera unitatea de
invatdmént,  disponibilitatea  majoritatii
acestora la colaborare;

-Cresterea implicarii
parintilor/reprezentantilor legali in
activitatile unitatii de invatdmant;
-Participarea la proiecte europene;
-Desfasurarea de activitati de mentorat
pentru cadrele didactice debutante.

-Impactul culturii facebook-ului, al TV, al strazii si
al familiilor asupra calitatii relatiilor interumane;
-Fluctuatia demografica, reducerea natalitatii,
emigrarea;

-Lipsa de timp a unor parinti/ reprezentanti legali
conduce la o slaba implicare a familiei in viata
scolii, uneori;

- Numar mare de parinti plecati la munca in
stréinatate.

DOMENIUL

OMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Detinerea  tuturor  autorizatilor ~ de
functionare, atat la gradinita, cat sila Corpul
B al unitdtii de invatdmént si servicii de
internet de buna calitate si existenta bazei
materiale mentinerea starii de functionare
prin activitdti de intretinere si reparatii
periodice, precum si starea buna a spatiilor
scolare si incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare si existenta sistemului de
supraveghere prin camere video la gradinita
sila Corpul B;

-Incadrarea unitétii de invatamant in bugetul
alocat,

-Fiecare sala de clasa este dotata cu laptop,
videoproiector, imprimanta, tabla
magnetica;

-Acordarea burselor scolare, existenta
programului "Lapte, corn, mar”;

Dotarea salilor de clasé si a laboratoarelor
cu aparaturd modernd si  mobilier
ergonomic, nou;

-Existenta unui stoc de materiale pentru
igiena spatiilor de Tnvatamant;

Existenta proiectelor Ministerului Educatiei
Si Cercetérii/Inspectoratului Scolar
Judetean Neamt/Priméariei Piatra-Neamt
pentru  achizitonarea de dispozitive
electronice si materiale sportive.

-Lipsa fondurilor din deducerea a 3% din impozit,
donatii, sponsorizari si de la Asociatia parintilor;
-Inexistenta unei séli de sport la gradinita;

- Starea precara a salii de sport, in mare parte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Sprijinirea elevilor proveniti din medii
sociale  defavorizate prin  programe
guvernamentale;

-Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;
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-Posibilitatea de accesare a fondurilor
structurale prin proiecte strategice.

-Lipsa disciplinei in randul populatiei scolare de
pastrare si intretinere a spatiilor scolare.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Respectarea contractului educational,
personalizat pentru scoala si gradinita;
-Colaborarea buna cu instituti si
reprezentanti ai autoritatilor locale pentru
organizarea unor activitati
formale/informale;

-Comunicarea competentd si transparenta
cu mass-media locala si prin site-ul propriu
pentru promovarea imaginii unitati de
nvatamant;

-Existenta reprezentantului primarului si a
consilierilor  locali in  consiliul  de
administratie al unitatii de invatamant.

-Lipsa colaborérii cu agentii economici dispusi s&
sponsorizeze unitatea de fnvatamant;

DOMENIUL
RELATII COMUNITARE

OPORTUNITATI AMENINTARI
-Mentinerea  relatilor de  colaborare | -Perceperea eronatd de catre o parte a comunitatii
permanente, deschise, transparente cu | a problematicii din activitatea unitati de

reprezentantii Primariei, ai Consiliului Local,
Politia, Jandarmeria, ISU, biserica, ONG-
uri, Asociatia parintilor.

invatamant.

2. ANALIZA PEST(E)

DOMENIUL

CONTEXT LOCAL

POLITIC

In context national educatia este prioritate national3

Scoala are o politica proprie la nivel curricular, dar si la nivelul resurselor si
al finantarii

Politica educationala este in concordanta cu politica educationala la nivel
national si local

Promovarea imaginii unitatii de invataméant in contextul climatului actual de
descentralizare si autonomie institutionala

Autonomia in plan local sporeste raspunderea unitatii de invatamént

ECONOMIC

Situatia economica a familiilor elevilor si prescolarilor este, in general, buna
Unitatea de invatdmént ofera conditii optime pentru educatie si instruire
pentru toti beneficiarii

Existenta unui numar de elevi care beneficiazd de burse sociale, burse de
merit Si burse de rezilienta, tichete sociale, rechizite scolare

Mentinerea programului “Lapte,corn, mar”

SOCIAL

Scaderea generalda a populatiei scolare, determinatda in principal de
fluctuatiile demografice, care influenteaza ccifra de scolarizare

Inexistenta conflictelor entice, precum si intre elevi din familii si cei din
centrele de plasament

Educatia este privita ca o promovare sociala
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Legatura stransa a famililor cu problemele scolii, 0 abordare realista si
obiectiva a problemelor sociale

Oferta educationala adaptata inereselor elevilor

Generalizarea accesului la internet faciliteaza globalizarea, depasirea
TEHNOLOGIC granitelor locale si regionale, scoala fiind dotatd cu calculatoare, video-

proiector, TV, camere video

Neafectarea mediului ambient de catre activitatile scolare
ECOLOGIC Derularea unor proiecte cu caracter de proteccsie a mediului inconjurator

Colectarea deseurilor si selectarea in containere diferite

VIl. CULTURA ORGANIZATIONALA

Intr-o scoala cu cadre didactice dedicate, cu rezultate bune la concursuri si olimpiade, cu proiecte de
cooperare locala, europeana, elevii si parintii acestora vin cu placere.

O scoala se dezvolta daca si-a format o cultura institutionala, cu simboluri, traditii, reprezentari, elemente de
identificare vizuald, daca existd sentimente de apartenenta si pozitionare intre institutiile similare din oras, printr-o
imagine buna, prin rezultate la invatatura si disciplina.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
membrilor institutiei scolare. Este un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind
deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea scolii este receptiva la sugestiile cadrelor didactice,
face aprecieri frecvente si obiective la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, i sprijina
si evita un control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice.

Anumite evenimente, mult asteptate de elevi, parinti, profesori definesc cultura educationala a scolii Si
ilustreaza parteneriatul scoala-familie-comunitate :

» Predarea cheii succesului
Banchetul clasei a Vlil-a
Cursul festiv
Serbarea sfarsitului de an scolar

Serbarea pensionarilor

YV V V V V

Sarbatoarea celor 100 de zile step by step

Traditiile s-au pastrat si sarbatorim :
> Zilele scolii
> Ziua portilor deschise
» Ziua Europei.
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VIILVIZIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

Printr-o educatie de calitate, asiguram succesul elevilor la scoala si in viata.

Obiective:

Formarea unui corp profesoral de elita;

Promovarea si realizarea unui marketing educational de calitate, centrat pe elev, prin care scoala sé se
constituie intr-un real furnizor de servicii educationale, astfel incat procentul de promovabilitate a elevilor la
testele nationale sa fie cel putin cat media pe judet; toti absolventii sa fie cuprinsi intr-o noud forma de
invatdmant;

Realizarea unui management financiar eficient si competitiv;

Echipa manageriala va stabili si mentine relafii de colaborare permanente, deschise, transparente cu intrequl
colectiv, cu reprezentantii Primariei, cu membrii Consiliului Local, ai Asociatia parinfilor, cu reprezentantii
O.N.G.-urilor, cu Polifia, Biserica efc;

Crearea, mentinerea $i dezvoltarea in randul elevilor a unei atmosfere propice unui invatamént de calitate;
Formarea capacitatii de analiza a nivelului de competente in invatare, in scopul unei orientdri scolare $i
profesionale in concordanta cu posibilitétile si calitétile educationale de care dispune elevul;

Atragerea de parteneri educationali in procesul continuu ce vizeaza cerintele educationale ale societétii, in
contextul definirii idealului educational al scolii romanesti privind dezvoltarea liberd si armonioasa a
individualitatii umane in formarea personalitétii autonome i creative;

Atragerea de fonduri suplimentare destinate dezvoltdrii bazei materiale, stimularii si motivarii elevilor, prin

activitati extragcolare, parteneriate, colaborari, sponsorizari, programe specifice.

Scoala Tsi propune:

v

AN NN NN

Dezvoltarea propriei strategii de diagnoza obiectiva, verificarea actiunilor, prin implementare si prin evaluare
cu sens constructiv;

Asigurarea accesului copiilor din zona la nivelurile de nvatdmant existente, indiferent de conditia sociala si
materiala, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului personal i
accederea la forme superioare de invatamant;

Formarea competentelor de comunicare, sociale, antreprenoriale la elevi, abilitati de lucru in echipa si a celor
opt competente-cheie;

Descoperirea si valorificarea potentialului intelectual;

Asigurarea motivarii elevilor si a cadrelor didactice;

Crearea cadrului organizatoric si functional favorabil schimbarii;

Promovarea unui dialog permanent, deschis si flexibil cu partenerii sociali interesati de educatie;

Initierea si dezvoltarea proiectelor de parteneriat scolar european.
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IX.MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

Scoala Gimnaziala nr. 5, municipiul Piatra-Neamt urmareste crearea unui mediu european de instruire i
formare personala si profesionald, utilizand o infrastructura moderna si functionald, cu dascali dedicati scolii, ce

promoveaza valorile europene si calitatea in educatie bazata pe valori.

X: GRUPURI TINTA

- elevi, cadre didactice, parintj, comunitatea locala

XI: VALORI-CHEIE:
e Motivarea elevilor pentru performanta scolara, prin cultivarea aptitudinilor si valorificarea talentului;
o Utilizarea eficientd a resurselor umane, materiale si financiare;
e Cresterea calitaii actului educativ;
e Eficientizarea parteneriatului scoala — familie — comunitate;

e Formarea elevilor pentru viitor, pentru a fi buni cetateni europeni.

Xil: STRATEGIA DE DEZVOLTARE PENTRU ORIZONTUL DE TIMP 2025-2029

Din analiza SWOT sunt supuse spre analiza urmatoarele nevoi:

o Cresterea calitatii actului educativ pentru imbunatatirea rezultatelor scolare;

o Formarea initjiala si continua a cadrelor didactice;

o Motivarea tuturor factorilor educationali pentru performanta scolarg;

o Analiza planului cadru de incadrare, cu accent pe numarul de clase, numarul de ore corelat cu
incadrarea

cu profesori titulari gi repartizarea orelor ramase, in baza si in limita legii;

Promovarea etosului si a imaginii unitaii scolare si popularizarea activitatilor desfasurate de elevi, cadre

didactice, parintj;

o Modernizarea continua a resurselor de invatare si a facilitatilor logistice;

o Consilierea parintilor, a elevilor pentru orientare scolara si profesionala si pentru viata de zi cu
zZi;

o Implicarea in proiecte judetene, regionale, nationale si europene;

o Implicarea in proiecte si programe in scopul atragerii de fonduri structurale;

XIll. OBIECTIVE STRATEGICE ALE UNITATII DE INVATAMANT

Scoala Gimnaziald Nr. 5, municipiul Piatra-Neamt, are ca finte strategice ale Proiectului de dezvoltare
institutionala, urmatoarele:

1. Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitati;
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2. Curriculum la decizia elevilor din oferta scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor i

parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;

3. Incadrarea cu personal didactic cu o nalté pregatire stiintifici si metodicé, receptiv la nou si interesat de

perfectionare si formare continua;

4. Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare, cresterea

performantei scolare, precum si promovarea diversitdtii etnice, a incluziunii educationale si pentru

prevenirea si combaterea discriminarii si segregarii scolare;

5. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia prin

atragerea de fonduri extrabugetare si asigurarea acccesului la utilizarea noilor tehnologii si digitalizare;

6. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare i autonomie

institutionala.

Obiectivul strategic

Obiectivul

curricular

Obiectivul

financiar

Obiectivul
investitiei in

resursa umana

Obiectivul
relatiilor

comunitare

1.Proiectarea unui sistem
propriu de monitorizare i

evaluare a activitatii

- Evaluarea elevilor
obiectiv, fara
discriminare
-Aplicarea
metodelor de
evaluare alternative
(portofoliul,
observarea
progresului scolar,
proiectul)
Raportarea situatjei
scolare a elevilor la
sfarsitul fiecarui
modul
-Dezvoltarea
modalitatilor de
evaluare

computerizata

Fonduri pentru
catalog

electronic

-Participarea
cadrelor didactice
la cursuri de
formare
-Consiliere pentru
cadrele didactice
debutante in
problematica
evaluarii
-Familiarizarea
cadrelor didactice
cu sistemul de

evaluare externa

-Explicitarea in
fata parintilor si a
comunitatji, in
general, a
sistemului de
notare si
implicarea lor in
procesul de
crestere a
nivelului pregatirii

elevilor
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2.Diversificarea curriculum- | -Aplicare de -Achizitionarea | -Stimularea -Extinderea
ului la decizia elevilor din | chestionare elevilor | materialelor cadrelor didactice | parteneriatului cu
ofderta scolii prin | si parintilor; necesare care realizeaza parintii si
consultarea elevilor si a | -Cresterea prevazute in discipline implicarea
parinilor si cuprinderea | atractivitatii si programele optionale si acestora in
tuturor elevilor intr-o forma | aplicabilitatii disciplinelor activitati pregatirea i
de educatie extracurriculara | CDEOS; optionale; extracurriculare desfasurarea
-Activitat] -ldentificarea de calitate; activitatilor
extracurriculare surselor de extracurriculare;
complementare. finantare; -Extinderea
-Folosirea parteneriatului cu
eficienta a institutii, Fundatii
dotarilor si ONG-uri
existente.
3.Incadrare cu personal | -Eficientizarea -Asigurarea -Participarea la -Colaborarea cu
didactic cu inalta pregatire | procesului de sumelor programe de Casa Corpului

stiinfifica si  metodica,

receptiv la nou si interesat de

predare-invatare;

Valorificarea

necesare pentru

perfectionare cu

formare a

cadrelor didactice;

Didactic pentru

participarea la

perfectionare si formare | oportunitailor plata de la -Perfectionareea | cursuri de formare
continua. (formare efectiva) | oferite de paleta bugetul local cadrelor didactice | in specialitate si
larga de cursuride | sau prin prima | in problematica metodica
formare. de cariera managementului | specialitatii;
didactica; clasei.
--Consultarea
cadrelor
didactice in
vederea
completarii
materialului
didactic.
4.Prevenirea esecului scolar, | -Realizarea -Folosirea -Motivarea si -Transmiterea
cresterea performantelor | invatamantului eficienta a stimularea catre licee a fisei
elevilor  supradotati  si | diferentiat pentru materialului materiala a de caracterizare
includerea tuturor elevilor | asigurarea didactic si a cadrelor didactice | psihopedagogica
intr-o forma superioara de | incluziunii copiilor mijloacelor de | ai caror elevi obtin | a absolventjlor;
scolarizare, precum  si | cuCESsi invatamant din | rezultate la -Activitati de
promovarea diversitatii | prevenirea egecului | dotare; parteneriat cu
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etnice, a incluziunii | scolar, combaterea | -Asigurarea competitiile licee in vederea
educationale  si  pentru | discriminarii si fondurilor nationale. cuprinderii tuturor
prevenirea si combaterea | segregarii scolare necesare pentru | -Monitorizarea absolventilor
discriminarii si segregarii | -Cresterea aportului | achizitionarea segregarii clasei a Vlll-a intr-
scolare disciplinelor de noi mijloace | scolare. o forma de
optionale la de invatamant i invatamant;
asigurarea pregatiri | material -Activitati de
de baza a elevilor; | didactic; promovare a
-Realizarea de diversitatii etnice,
programe de a incluziunii
pregatire educationale si
suplimentara a pentru prevenirea
elevilor capabili de si combaterea
performanta. discriminarii si
segregarii scolare
5.Gestionarea, intrefinerea si | -Tematica orelor -Proiecte de -Asumarea -Colaborarea cu
mentinerea functionalitati educative va buget raspunderii comitetele de
patrimoniului gcolii si cuprinde aspecte ce | fundamentate personalului parintj ale
asigurarea acccesului la tin de pastrarea si | care sa acopere | didactic sia claselor;
utilizarea noilor tehnologii si | intretinerea bazei cheltuielile de elevilor privind -Implicarea
digitalizare materiale a scolii; intretinere si pastrarea Asociatiei
-Includerea in reparatii; patrimoniului Parintilor in
cadrul lectjilor a -Realizarea unei | scolii; identificarea de
elementelor executii -Implicarea noi surse de
educative de bugetare membrilor finantare.
pastrare si echilibrate; consiliului de

intretinere a bazei
materiale a scoli;
-Realizarea unor
investiii prin
accesarea unor
proiecte europene,
sponsorizari,
proiecte cu
finantare

extrabugetara.

-procurarea de
fonduri
extrabugetare;
-Realizarea
programului de
achizitii de
bunuri si servicii
in condijile legi;
-Aplicarea
prevederilor

regulamentului

administratie in
gestionarea
bunurilor i
recuperarea
pagubelor;
-Instituirea unui
premiu, cu aportul
Primariei pentru
motivarea elevilor
si cadrelor
didactice privind
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de ordine
interioara pentru
recuperarea
pagubelor
produse de

elevi.

pastrarea
bunurilor
materiale ale

scolii.

5. Promovarea imaginii scolii | -Implicarea elevilor | -Identificarea de

in comunitate si cadrelor didactice | resurse
in popularizarea extrabugetare
rezultatelor scolii in | pentru
randul parintjlor; realizarea
-Se va asigura materialelor
informarea promotionale;
comunitatii locale; | -Asigurarea
-Colaborarea cu logisticii

mass-media; necesare pentru

-Realizarea de desfasurarea
parteneriate pentru | activitatilor de
desfagurarea de mediatizare si
activitati culturale in | diseminarea a
comunitate. informatiilor;
-Proiectul de
buget va
prevede fonduri
pentru
premierea

elevilor.

-Popularizare prin
mass-media a
factorilor implicati
in activitafile de
parteneriat;
-Motivarea
participantilor prin
acordarea de

premii si diplome.

-Implicarea
parintilor in actjuni
de promovare a
imaginii scolii;
-Realizarea unor
activitatj
extracurriculare in
parteneriat cu
Asociatja

Parintjlor.

XIV. REZULTATE ASTEPTATE
A). CURRICULUM

1. Curriculum-ul la decizia elevilor din oferta scolii satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de

peste 90%.

2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel putin

un tip de activitate in afara programului de scoala.
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B). RESURSE UMANE

1.

80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode moderne si diferentiate pe particularitati de
varsta si individuale ale fiecarui elev;

40% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate,
metodica predarii specialitdiii sau metode de a asigura managementul eficient al clasei-folosirea
mijloacelor multimedia;

60% dintre parinti inteleg sistemul de notare.

C). RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

1.
2.
3.

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie si igiena;
Reducerea cu cel putin 70% a pagubelor produse de elevi in unitatea de invatamant;
Fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor nationale

sau internationale.

D) RELATII COMUNITARE

1.

2.

Cresterea cu 30% a numarului de conventji de parteneriat incheiate cu unitatile de invatamant din
fara si din strainatate;
incheierea a cel putin patru conventji de parteneriat cu Fundatii si ONG-urile din Neamt pentru

derularea de proiecte pe diferite componente educationale.
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1. MONITORIZARE INTERNA

XV.MECANISME $!I INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $| EVALUARE

NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTARREA | INSTRUMENTE INDICATORI
SABIL REZULTATELOR
1. Elaborarea si prezentarea | Director + | -responsabilii comisiilor, lanuarie - -produsul final -fisa de apreciere -criteriile de
proiectului de dezvoltare | echipade | catedrelor si ariilor februarie realizare a PDI
institutionala elaborare a | curriculare;
PDI -comisia pentru evaluarea
si asigurarea calitatji
2. Starea de functionalitate a | Director -invatatori, diriginti, elevi, | -saptaméanal -registrul de -analize, rapoarte Volumul
cladirii personal administrativ evidenta a cheltuielilor pentru
reparatiilor reparatii curente.
3. Proiecte de parteneriatin | Director -coordonator pentru -lunar -in baza de date a | -analize, fise de -numar proiecte
derulare sau in pregatire | adjunct proiecte si programe unitatii de evaluare
educationale scolare i fnvatamant
extrascolare
4. Curriculum la decizia Director -responsabilii comisiilor, | octombrie-aprilie | -proiect COEOS -fise de alegere a -numar de CDEOS
elevilor din oferta scolii: adjunct catedrelor si ariilor CDEOS
curriculare;
5. Inscrierea la cursuri de Director -responsabil comisia Pe parcursul -in baza de date a | -fisa de particpare la | -numér de cadre
formare pentru formare i derularii unitatii de cursuri de formare | didactice inscrise.
dezvoltaree in cariera proiectului fnvatamant
didactica
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6. Imaginea scolii in Director -responsabil cu - bilunar -in baza de date a | -situatji statistice -numar de activitati
comunitate promovarea imaginii colii unitatii de pentru promovarea
fnvatamant imaginii unitatii de
nvatamant
2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii 1SJ , MEC, ARACIP.
EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONSA PARTENERI TERMEN INREGISTAREA | INSTRUMENT INDICATORI
BIL REZULTATELOR E
1. Situatja spatiilor de Director -comisia pentru - permanent | -in baza de datea | -analize, -cresterea/scaderea
invatamant si a cladirilor asigurarea si evaluarea unitatii de rapoarte cheltuielilor de intretinere
scolare calitatii invatamant
-serviciul administrativ
2. Cresterea calitatji Director -comisia pentru -la sfarsitul -in baza de datea | -analize, -numarul cadrelor didactice
procesului de predare- asigurarea si evaluarea | fiecarui unitatii de statistici formate, numarul elevilor
invatare calitatii, sefii comisiilor, | modul invatamant promovati, mediocri si cu
catedrelor si ariilor rezultate de performanta
curriculare
3. Curriculum la decizia Director -comisia pentru -la finalul -in baza de datea | -chestionare, | - numar persoane
elevilor din oferta scolii adjunct asigurarea si evaluarea | acfiunii unitatii de fise de analiza | chestionate, numar
realizat in urma calitatii , sefii comisiilor, invatamant a optionale realizate
chestionarii elevilor i catedrelor si ariilor documentelor
parintilor curriculare
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4. Proiecte de parteneriat Director -coordonator pentru -bilunar -inbazadedatea | -analiza -Numarul de proiecte de
realizate proiecte si programe unitatii de proiectelor de | parteneriat aprobate
educationale scolare i invatamant parteneriat
extrascolare
EVALUAREA EXTERNA Va fi realizati de reprezentantji ISJ , MEC, ARACIP
DIRECTOR,

Prof. Carmen Munteanu
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